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Tisztelt Képvisels Testiilet!

A Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-Bolcséde a kozponti és a helyi rendeletek értelmében
beszdmolodban ad tdjékoztatist az Onkormanyzat Képviseld Testiiletének az intézmény éves
munkajarol.

Az éves beszamold a 2021. szeptember 1-t6l, 2022. augusztus 31-ig terjedd nevelési év
értékelésérol szol, melyet az ) 2022-2023-as nevelési év Munkatervének Osszeallitasa elott
készil el, hisz az uj célokat, feladatokat az el6z6 év teljesitményei, sikerei, illetve hidnyossagai
fiiggvényében tlizziik ki.

Az éves Beszamolot az alkalmazotti kdzosség véleményezte, megszavazta, és a 107/2022
hatarozatszdmon elfogadta.

Mint az intézmény vezetdje, igyekeztem legjobb tuddsom szerint képviselni a gyermekek
mindenek felett 4ll6 érdekeit és eldsegiteni a szeretetteljes, melegséget sugarzo, csalddias
ovodai €s bolcsddei 1égkdr meglétét. Munkatarsaimmal egyiitt formaltuk, alakitottuk 6vodank,
tagévodank, bolcsédénk mindennapjait. Szakmai fejlédéslinket elére mozditottuk, a
rendelkezésiinkre all6 anyagi javakkal jol gazdalkodtunk, hogy partnereink elégedettsége
mellett, az allandoan valtozd torvényi eldirdsoknak, a folyamatosan jelentkezd szakmai
feladatokon kiviil, minden mas 10j feladatoknak is megfeleljen intézményiink.

Kérem a Tisztelt Polgarmester Urat és a Tisztelt Képviseld Testiilet tagjainak bizalmat,
segitségét, hogy fejlesztd elképzeléseinket, neveld — fejlesztd munkénkat a jovoben is
tamogassak, mint ahogy eddig is tették, hogy a Létavértesre jaré gyermekek egészségesen,
boldogan élhessék meg 6vodas €s bolcsddés éveik mindennapjait.

Tisztelettel kérem a 2021-2022-es nevelési év Beszamoldjanak elfogadasat.

Létavértes, 2022. augusztus 31.

Harmati Zoltanné
intézményvezetd



1. BEVEZETO

“MIT MONDJAK A Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-Bolcséde
NEKED AZ beszamoldja a 2021/2022-es nevelési év szakmai
ELETROL? AMI A ¢s miikddési tevékenységének eredményeirdl szol.
LEGFONTOSABB ES A beszamolot az intézmény 2021/2022-es évre
SOHA NE FELEDD, | sz616 munkaterve és mellékletei alapjan (tagovoda
HOGY AMIT MAR vezetd, munkakozosségek,  munkacsoportok
'E‘EE(;TEISLEIE'EQZO beszamoloi), a 20/2012. (VIIL 31.) EMMI
‘EWVE:‘ J rendelet 3 §. (1) pontja’értelmében, a Pedagogiai
o Program, valamint az Ovodai Nevelés Orszagos
C"NDOLSZ VISSZA Al o alapian késziil el

RA. approgramja alapjan késziil el.

Az elmult években a torvények folyamatosan
modosultak, valtoztak, illetve wjabbak jelentek
meg, ovodara és bolcsddére vonatkozoan is. Ezek
értelmében minden 6vodai és bolcsddei szabalyzot
NEM VEHET EL TOLED. EZ6HT médositaflom kellett a torvényi eldirdsoknak
TOREKED) ARRA, HOGY MINEL 1068 megfeleloen.
£S SZEBB DOLOG TORTENJEN Egy wvalami viszont nem valtozott, a
VELED " gyermekekhez vald viszonyunk, lelkesedésiink,
lelkiismeretes munkank.

A2 MAR ORGKKE A TIED, DL SENK

Tovébbra is a Pedagégiai Programunk szellemében, alapelvei szerint végezziik a mindennapi
munkénkat, vagy is szem el6tt tartjuk a gyermeki személyiséget, valamint jogaikat, szeretettel,
megbecsiiléssel, elfogadassal fordulunk feléjiik, biztositjuk szamukra az egyenld banasmod
elvét és érvényesitjiik érdekeiket.

Célunk, melyet a mindennapi gyakorlat soran figyelembe vesziink, hogy sziikségleteiket
kielégitsiik, érzelmi biztonsdgot nyujto, deriis, szeretetteljes 1égkort biztositsunk szdmukra.
Biztositjuk szamukra a gondtalan, boldog gyermekkort, melyben sokszinti, életkoruknak és
fejlettségiiknek megfeleld tevékenységgel gazdagitjuk mindennapjaikat. Biztositjuk szdmukra
a szabadjaték oromét, lehetdségét, felzarkoztatast, tehetséggondozast, egyéni adottsagok,
képességek szerinti fejlesztést.

A nyari nagytakaritas ideje alatt az intézményi dolgozdk vallaltdk, hogy kimeszelik az
épiileteket, ezzel tobb milli6 forintot megtakaritva. A meszelést kovetden lelkes pedagdgusaink
mese illusztracidkat festettek az épiilet falara, ezzel is szépitve, gyermekkozelibbé téve az
épiileteket.

Intézményiink alkalmazotti kozdssége, egyeéb dolgozdi, ebben a nevelési évben is megbirkdztak
a COVID jarvany altal okozott valtozasokkal, zarassal, fertézésekkel, megbetegedésekkel
Természetesen ezek az tigyek kiilonb6z6 intézkedésekkel jartak.

Rendkiviili sziinetet rendelt el az EMMI:
* 2021.11.09.-2021.11.18. rendkiviili sziinet, Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-
Bolcsode Tagovodaja intézményben Kiscsoport vonatkozasaban
*  2021.11.17.-2021.11.19. rendkiviili sziinet, Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-
Bolcséde Tagévodaja intézményben feladatellatasi hely egésze vonatkozasaban
*  2022.01.26.-2022.01.28. rendkiviili sziinet, Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-
Bolcséde Tagévodaja intézményben Ziimi csoport vonatkozasaban



*  2022.01.26.-2022.01.28.-ig rendKiviili sziinet, Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-
Bolcsode intézményben, Pillango, Katica csoportok vonatkozasaban

% 2022. 01. 31-t6l — 2022. 02. 01-ig rendkiviili sziinet, Létavértesi Gyermeksziget
Ovoda-Bolcséde Tagévodaja intézményben, Szivarvany csoport vonatkozasaban

A zaras ideje alatt tobbszor volt fertotlenitve az intézmény minden egyes helyisége
(6zongeneratorral is).

A megigért 100%-o0s tappénz annak ellenére, hogy mas intézmények megkaptank, a mi
dolgozoéink koziil még senki nem kapta meg. Utana jartam, hogy ennek mi lehet az oka? Azt a
vélaszt kaptam a munkaiigyi feliigyel6ségtdl, hogy jelenleg a Minisztériumnal van az ligy. Ott
egy orvosi bizottsdg fogja kimondani, hogy valdban foglalkozas korében elszenvedett
betegségrdl van-e szo és hogy jogos-e a tappénz. Tavaly azt a véalaszt kaptam, hogy majdnem
egy éves csuszasban vannak. Eltelt az egy év, de még sehol semmi, lassan mar lemondunk roéla,
valdszinii ez mar nem lesz orvosolva.

Nehezitette a munkéankat, hogy napi szinten, kiilonb6z6 feliileteken folyamatos jelentést kellett
adnunk az aktudlis fertdzottségrdl, vagy a folyamatosan valtozd gyermeklétszamrol. A
konyhanak is nehéz volt folyamatosan igazodnia az dllanddan valtozé 1étszamhoz.

A mindennapi feladatokon feliil, minden dolgozd, nagyon sok erejét, energidjat adta azért, hogy
a jarvanylgyi szabalyokat betartva ellassdk a mindennapi feladataikat.

A népegészségiigy ellenérzése kovetkeztében fel lettiink szolitva, hogy elég koszosak a falak
¢s idbszerli lenne egy tisztitd meszelés, festés intézményen beliil. Az ellendrrel megbeszéltem
¢s igéretemet adtam arra, hogy a nyari zarva tartas ideje alatt ezt megoldjuk.

2022. junius 27 és 30 kozott atiranyitottuk a gyerekeket az Irinyi utca 6 szam alatti
tagintézményben, hogy nyugodtan ki tudjunk festeni. Az intézmény minden alkalmazottja, egy
par csaladtag és 2-3 sziil6 vett részt a festésbe, pakolasba, takaritasba. 400 000 ezer forintbol
teljesen rendbe raktuk mindkét épiiletet beliilrdl (glettelés, festés) amit, ha egy festd végezett
volna el tobb milli6 forintba keriilt volna.

Halasan k6szondm minden intézményi dolgozonak a munkajat és a fenntartonak az anyagi
hozzajarulast. Ugy gondoltam, hogy a mi munkénk hozzaadasaval sokat tudunk spérolni és
teljesiteni tudtuk szintén a népegészségligy altal szova tette fémagyak cseréjét.

5 o6vodai csoportban (1 tagdévoda, 4 kdzponti 6voda) lett
kicserélve a fém agy, porszort acélvazas muianyag, rugalmas
légateresztd milanyagvasznas agyakra. A régi agyakat azért
tartottak veszélyesnek, mert ha a csavar eltorik és 6sszecsuklik
az agy akar torést okozhat a gyermek karjaban, kezében, sajnos
balesetveszélyesek!

Minden nehézség ellenére eddigi értékeinket, eredményeinket, hagyomanyainkat megdriztiik a
2021-2022-es nevelési évben is. Intézményilink minden dolgozdja legjobb tudasa szerint
megtett mindent azért, hogy neveld — fejlesztd, gondoz6 munkank szinvonala azon a magas
szakmai szinten maradjon, mint az elmult években, gyermekeink fejlédése érdekében.
Torekedtiink arra, hogy szines, szinvonalas, eredményes, az évodaskort €s bolcsddéskora
gyermekek életét megszepitd dvodai és bolcsddei életet szervezziink a normal mitkddés alatt a
megszokott gyakorlattal.

Az éves beszamold a torvényi valtozasokhoz alkalmazkodva az Oktatasi Hivatal altal
kidolgozott Onértékelési Kézikonyv Intézményi Onértékelésének szempontrendszeréhez
igazodva lett 6sszedllitva, mivel az onértékelési és tanfeliigyeleti ellendrzések elvarasainak meg
kell felelnie.



2. MUKODES FELTETELET
2.1. Kobznevelési intézmény adatai

Intézmény OM azonositéja: 030959
Intézmény neve: Létavértesi
Gyermeksziget Ovoda-Bolcséde

Feladat ellatasi hely szama: 005
Székhelye: 4281 Létavértes, Debreceni
utca 1. sz.

Felveheté maximalis gyermeklétszam:
300 f6

Bolcsodei  egység:
Debreceni utca 1. sz.
Felvehet6 maximalis gyermeklétszam: 28
{6

Tagintézménye: Létavértesi
Gyermeksziget -Bolcsdde Tagovodaja
Feladat ellatasi hely szama: 004

Cime: 4281 Létavértes, Irinyi utca 6. sz.
Felveheto maximalis gyermeklétszam: 80
6

4281  Létavértes,

2.2. Gyermeklétszdm

Telephelyei:
e FoOzOkonyha — 4281 Létavértes,
Kossuth utca 8. sz.
e Talalokonyha — 4281 Létavértes,
Irinyi utca 8. sz.
e Kokadi Napkozi Otthonos Télalo
Konyha
A koltségvetési szerv
datuma: 2006. 01. 01.
A koltségvetési szerv iranyité szervének
megnevezeése:
Létavértesi Varosi Onkormaényzat
Képvisel6 —testiilete
A Kkoltségvetési szerv fenntartdojanak
megnevezeése:
Létavértes Varosi Onkorméanyzat
Székhelye: 4281 Létavértes, Kossuth utca
4.sz.

alapitasanak

Gyermeklétszam 2021/2022-es nevelési év végén

gggf/%tz'zneg“evezese ﬁzets‘zal‘:,:ny OSSZESEN | HHH HH SNI BTM
KOZPONTI OVODA
1. Mazsola angol 12f6 | 8f6 20 16 2 6 - -
2. Csicsergd angol 9 f6 13 f6 22 16 1f6 316 1fé
3. Bobita 9 16 14 fo 23 16 15 fo 3 f6 -
4. Delfin 7 {6 13 fo 20 6 5 fo 9 16 -
5. Maci angol 15f6 | 10 f6 25 16 116 516 116
6. Eperke 10f6 | 14 f6 24 6 1£6 516 -
7. Katica 14f6 | 1116 25 16 15 fo 6 1o 116
8. Szivecske angol 7 6 13 6 23 16 1f6 - 1 fé
9. Pillang6 angol 14f6 | 1216 26 16 316 3 16 1 fo
10. Kisvirag 6 fo 12 f6 18 16 5 16 7 {6 2 16
OSSZESEN 103 f6 | 120 f6 226 f6 49 6 41 f6 7 6 -
Csoport megnevezése I,Jetszanrl OSSZESEN HHH HH SNI BTM
fiu ‘ lany
TAGOVODA
1. Cirmi 16 7 23 4 5 - -
2. Szivarvany 9 9 18 2 5 - -
3. Zimi 16 7 22 1 9 2 3
4. Bambi 13 16 19 4 2 1 -
OSSZESEN 54 39 83 11 21 3 3




2021/2022-es nevelési év BESZAMOLOJA
Készitette: Harmati Zoltanné

Beiskolazasi adatok Fé %
Ssz. Debreceni utca 1. sz.
Tankoteles kori gyermekek szama 61 100
Kézﬁlﬁk yérhatéan a ’2022—2’023. tanévben az iskolai 50 82
tanulmanyaikat elkezddk szdma, aranya
Varhatéan a 2022-2023. nevelési évben az 6vodaban maradd
1. tankoteles koruak szama, aranya 11 18
Beiskolazasi adatok Fé
Ssz. Irinyi utca 6. sz.
Tankoteles korti gyermekek szama 24 F6
Koziilik varhatéan a 2022-2023. tanévben az iskolai tanulmanyaikat 21 F6
elkezdOk szama, aranya
1. Varhatoan a 2022-2023. nevelési évben az 6voddban maradd tankdteles 3F6
kortiak szama, aranya
Ev végi eredmények Debrece | Debrece Irinyi Irinyi | Intézmé- | Intézmé-
ni utca ni utca utca utca nyi nyi
2020/ 2021/ 2020/ 2021/ 2020/ 2021/
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Gyermekek 1étszama 219 6 226 fo 85 16 82 16 304 6 308 fo
Igazolatlant hianyzasok 516 - - - 516 =
Igazolt hianyzasok 219 6 226 fo 89 16 82 16 308 6 308 fo
1 hénapmal kevesebbet hianyzott 4 6 4 fo 916 2 fo 13 6 6 16
1 hénapnal tobbet hianyzott 36 16 516 24 6 2 fo 60 £6 7 6
2 hénapnal tobbet hianyzott 57 16 34 fo 17 6 2 fo 74 6 36 fo
3 hénapnal tobbet 122 16 183 fo 39 6 76 6 161 16 259 fo
Tortént-e problémajelzés igen igen igen nem igen igen
Veszélyeztetett gyermekek szama 8 6 11 f6 6 f6 2 fo 14 f6 13 fo
Védelembe vett gyermekek szama 6 6 8 fo 516 2 fo 116 10 fo
Alapellatott gyermekek szama 2 6 3 fo 1 16 - 316 3 fo
Gyermekvédelmi tam. részesiilt 103 £6 111 f6 40 fo 35fo 143 6 146 16
Gyermekvédelmi tim. nem részesiilt 119 £6 121 fo 50 6 51 16 169 £6 172 fo
Munkahellyel rendelkez sziilé 140 16 148 {6 66 6 73 1o 206 16 221 o
Csak anya dolgozik 17 £6 9 fo 15 6 16 fo 32 6 25 1o
Csak apa dolgozik 67 6 72 fo 19 f6 18 fo 86 6 90 fo
Mindkét sziilé dolgozik 56 6 67 16 32 6 39 fo 88 16 106 6
Egyik sziil6 sem dolgozik 79 16 78 16 19 6 9 fo 98 o 87 16
Logopédiai fejlesztésre jart 30 16 29 o 916 14 {6 39 6 43 16
SNI gyermekek ellatisa 516 7 fo 2 6 3 fo 7 16 10 fo
Fejleszté pedagogushoz jart 30 o 16 fo 15 6 6 fo 45 16 22 o
Gydgytestnevelés 1 f6 116 - - 1 6 116
Gyogy uszas - - - - = =
Tehetségmiihelybe jartak: 69 6 53 fo 2116 22 1o 90 6 75 1o
Kornyezetismeret 10 f6 8 fo - - 10 f6 8 fo
Mozgas 1116 - 7 16 8 fo 17 f6 -
Matematika-logika 6 6 5 fo 7 £6 8 fo 13 6 13 1o




2021/2022-es nevelési év BESZAMOLOJA
Készitette: Harmati Zoltanné

Kézmiives 6 6 6 fo - 6 fo 6 6 12 1o
Bab- drama 8 16 11 fo - - 8 16 11 fo
Anyanyelv 7 16 5 fo - - 7 16 5 fo
Vizualis - - 7 16 - 7 16 =
Boldog- drama 9 16 - 9 16
Enek-zene 14 18 8 f6 - - 14 £& 8 16
Fejleszt6 1f6 - 116
Kiilon szolgaltatasban résztvevok: 7 £6 103 fo - 22 fo 7 £6 125 fo
Néptanc 147 16 - 24 16 - 171 16 -
Labdarugas - 18 fo - 16 fo - 34 16
Kézilabda 17 16 17 fo 10 6 6 fo 27 6 23 1o
Angol 14 f6 91 16 - - 14 f6 91 16
Judo 97 16 23 6 - - 97 6 23 16
Uszas 108 £8 - 11 £6 - 119 8 -
Reformatus hittan 25 6 29 f6 336 50 fo 58 6 79 fo
Katolikus hittan 26 6 24 fo 16 £6 4 f6 42 6 28 16
2.2.1.  Gyermekvédelemi adatok
Gyermekvédelmi adatok
2019/2020 2020/2021 2021/2022

Veszélyeztetett és ezaltal gondozasba 7 16 12 6 10 6

vett gyermekek

Alapellatasban gondozott gyermekek 13 16 2 16 1 fo

Védelembe vett gyermekek

¢velején 96
évvégén 5 0
Ossz: 14 16

¢velején 1116
evvégeén 9 6
Ossz: 20 fo

¢velején 1316
evvégén 106
Ossz: 23 fo

Csaladbol valo kiemelés 1 f6 - -
Problémajelz6 adatlap késziilt 2 16 8 fo 316
Esetmegbeszélés 5 alkalom 5 alkalom 7 alkalom
Csaladlatogatas 3 alkalom 5 alkalom 7 alkalom
Ovodai jellemzés 14 fo 19 fo 17 fo

Problémajelz6 adatlapot 6sszesen 3 esetben toltottiink ki.

Okok:
& Sziil6i elhanyagolas

& gyermekeket veszélyeztetd sziiloi életvitel

& kapcsolati konfliktusok

A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Derecskei Jarasi Hivatal Gyamiigyi Osztalyanak
megkeresésére, ill. Gyermekjoléti Kozpont kérésére 17 ovodai jellemzést készitettiink
gyermekekrdl. A jellemzés tartalmazza a kiskoru eldmenetelét, fejlodését, magatartasat,
viselkedését, testi- lelki fejlettségét, apoltsagat, 6vodaba jarasanak gyakorisagat, a sziilok és az
o6voda kapcsolatat, sziilok kotelezettségének teljesiilését, illetve a csaladlatogatds soran

tapasztaltakat.

Bolcsddében nem jelentkezett semmilyen probléma.

8§ Szeretetteljes 1égkorben eldsegitettiik az intézményes nevelésbe vald beilleszkedést, az
elfogadast és egyiittmiikodést-, érzelmi nevelést €s szocializaciot.
& Korszerii pedagogiai modszereket alkalmaztunk.

8




2021/2022-es nevelési év BESZAMOLOJA
Készitette: Harmati Zoltanné

® BelsO szervezéssel felzarkoztatd, fejlesztd, tehetséggondozd foglalkozasokat
inditottunk, melyeken részt vettek a hatrannyal kiizdé gyermekek is.

& Pedagdgiai modszereink megvalasztasanal fokozottan figyelembe vettik az egyéni
érdeklddési teriileteket, kezdeményezéseket, az egyéni fejlddési litemet és utakat.

& Tudatosan tervezett folyamatos ¢és rendszeres pedagdgiai munkaval segitettik a
szokincs, nyelvi kifejezOkészség, beszédértés, beszédészlelés  fejlodését-
kommunikécios nevelést.

& Sajat tapasztalat-és  informacioszerzéssel hozzajarultunk az  egészségtudat

kialakitasahoz, a higiénés és testapoldsi szokasok, az egészséges taplalkozas, az

egészséges ¢letmod szokasrendszerének megalapozasdhoz, kiemelten a jarvany
terjedésének megakadalyozasa érdekében.

A gyermekek tarsadalmi érzékenységét tudatosan fejlesztettiik. - Kisziirtiik a specialis

sziikségletli gyermekeket.

A csalad életvitelének a gyermekekkel vald bandsmoddjanak megismerésére

torekedtiink.

A sziiléket bevontuk az 6vodai életbe.

A gyermekneveléshez nyajtando segitségadéas koordinaldsa maximalisan megtortént.

A pénzbeli, természetbeni ¢és személyes gondoskodast nyljté tamogatasokat

igyekeztiink felkutatni a csaladok és az 6voda szamara.

S8 & O

2.2.2.  Logopédiai mérések

Logopédia célja: A beszédhibak megeldzése, tovabba a mar kialakult beszédhibdk és azok
kovetkezményeként fellépett masodlagos elvaltozasok korrekciodja, az ép beszéd 1étrehozasa.
A logopédiai ellatas feladata a beszédinditas, beszédhibak javitdsa, nyelvi-kommunikacios
zavarok javitdsa, diszlexia megeldzése és gyogyitdsa. A beszédhibak idében torténd
felmérésének, a logopédiai kezelés biztositdsanak igen fontos szerepe van a gyermek, tanulo
eredményes iskolai eldmenetele szempontjabol.

Biiszkeségiink, hogy a Létavértesi Gyermeksziget Ovoda - Bolcsédében 6nallé intézményi
logopédusunk van.

A logopédiai munka szeptemberben logopédiai sziiréssel kezdddott, aminek elvégzésével és
kiértékelésével képet adott az 6t €ves gyermekek nyelvi fejlettségének allapotardl. A szilirés és
az erre €piild diagnosztika teszi lehetdveé, hogy idében felismerjiik a kommunikécids zavarokat,
azonositjuk a fejlesztésre szoruld teriileteket, és kijeldljiik a fejlesztés idedlis irdnyait és
modszereit. Ebben a tanévben 75 gyermek sziirésére keriilt sor. A sziirésnél a ,,SZOL-E”
standardizalt sz{irési eljarast alkalmazta logopédusunk. A szliréeljaras a nyelvi fejlettséget és
az olvasés irashoz sziikséges képességeket méri. A sziirés eredményeirdl egyéni beszélgetés
formajaban tajékoztatast kapott miden érdeklddo sziild. A sziilok érdekldddek és 90%-ban részt
vesznek a megbeszélésen. A sziirés elvégzése utan az eredmények alapjan a diagnosztikus
mérés tovabb folytatodik, ami az artikulacios hibdk és a beszédszervi allapot és miikddés
vizsgalatat tartalmazza.

A logopédus tobb éves tapasztalata az, hogy a beszédhibds gyermekek szama novekvod
tendenciat mutat. Azt is megallapitotta, hogy nyelvi fejlettség teriiletén is egyre tobb a
képességbeli elmaradas is. Intézményi logopédusként foglalkozik egy olyan komplex
beszédfejlesztés megvalositasaval 6vodaskoru gyermekek korében, ami intenziven eldsegiti a
gyermekek anyanyelvi fejlesztését. A logopédiai tevékenység nemcsak a beszédhibas vagy a
nyelvi gyenge gyermekek fejlesztését szolgalja, hanem preventiv jelleggel is mikodik, igy a
kiscsoporttol egészen az iskolakezdésig részt vesznek a fejlesztésben. A beszédfejlddés terén a
sziiléi feleldsség vitathatatlan, igy a program a sziilokkel vald egyiittmiikddésre is épit,
kiilonbozé szakemberek segitségére is tamaszkodva. Az o6vodapedagogusokkal valo
egylittmiikdodés fontossaga abban rejlik, hogy 6k a mindennapi nevelés keretébe be tudjak
illeszteni a kiilonboz6 beszédfejlesztési lehetdségeket.
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A Sz0l-E sziiréeljaras eredményei az otodik életéviiket betoltott gyermekek korében:

Eletkori szint alatt van Eletkoranak megfelelé
Csoport Fo Nyelvi Az olvasas | Mind két | nyelvi olvasas mind
neve fejlettség irashoz teriileten fejlett- iras két
gyengesé sziikséges gyengeséget sége késziilt- terii-
ge képességek | mutat sége leten
gyengesége
Eperke 4 - - 4 - - -
Katica 8 - - 8 - - -
Kisvirag 15 1 - 11 - 1 3
Pillang6 19 3 1 9 1 3 6
Szivecske 3 1 1 1 - 1
Szivarvany 4 1 - 2 - 1 1
Zimi 22 3 2 14 2 3 3
Osszesen 75 8 4 49 4 8 14

A vizsgalati eredmények alapjan megallapithatd, hogy 61 gyermeknél mutatkozik a nyelvi
fejlodés tertiletein kiilonboz6 mértékli elmaradds, szamukra a logopédus nem tudott minden
esetben biztositani a logopédiai terapiat, mivel a heti id6keretbe nem fértek be. Logopédiai
fejlesztést azok a gyermekek kaptak, akik artikuldcios zavarral és sulyos nyelvfejlodési
elmaradassal kiizdottek. Logopédusunk az 6vodapedagodgusokkal egyiittmiikodve, ovodai
nevelés keretén belill segitette a kevésbé sulyos nyelvi elmaradassal kiizdé gyermekek
fejlesztése. A fejlesztésiik a sziirés eredményei alapjan kozos team megbesz€l€s utan zajlott, a
fejlesztés eredménye az egyéni fejlddési naploban mutatkozott. A nyelvi fejlédésbeli elmaradas
tarsadalmi jelenség, ezért feltétlentil sziikséges a sziil6ket bevonni és tajékoztatni, mert csak
kozos 0Osszefogds eredményeképpen érhettiink el eredményeket. A sziilokkel vald
kapcsolattartas sziildi értekezlet és fogado ora keretében tortént.

A SZOL-E sziirdeljaras eredményei a szubtesztek alapjan.

® Eletkor felett

® Eletkot alatt
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A kiemelt fejlesztési teriilet:
= Hangtani tudatossag
= A névutdk megértése és hasznalata
= Formaegyeztetés
= Mondatismétlés gyakorlasa szerkezet €s tartalom tekintetében
= QGrafomotorika fejlesztés

Logopédiai terapia:

A logopédiai kezelés heti rendszerességgel tizenkettd ora keretében zajlott. A kdzponti 6vodaba
jar6 gyermekek koziil 18 gyermek részesiilt terdpidba, a tagévoddban pedig 10 6. A
beszédhibakat a részlegesés a diffuz poszeség jellemzi.

A Derecske Varos Onkormanyzata ,,Elhetébb Gyermekkor A Derecskei Jarasban” palyazat
keretében Barta Anna gyogypedagogus logopédus 12 gyermek logopédiai ellatasat végezte
intézményiinkben.

A logopédiai kezelésre szorultak szama intézményi szinten 40 fo.

Intézményi logopédusként 28 gyermeket latott el, a palyazat keretében 12 gyermek keriilt
ellatasra. A palyazat idotartama 1év.

A logopédiai terapias gondozasban részesiiltek szama:

Beszédhiba tipusa Diffuz posze Részleges posze Osszesen:
Osszesen: 2 16 26 16 28 16
Logopédiara jaré gyermekek mindgsitése
Mindsités Diffaz posze Részleges posze Osszesen:
Tiinetmentes 10 6
Lényegesen javult 7 1o 7 fo
Részben javult 1fo 6 f6 716
Keveset javult 1f6 316 4 16
Osszesen 2 16 26 £6 28 f6

A logopédiai terapiat sajat készitésii jatékokkal probaltam gazdagitani, ami hatékonyabba tette
a terapias alkalmakat és segitette a differencidldst.

» Kartyajaték sikbol térbe valo épitkezés

» Harom pillang6é mese kartya alapu feldolgozas

» Szivoszal dugdoso jaték

Ovodapedagégusi egyiittmiikodés:

Az 6vodapedagdgusokkal egyiittmiikodve torténik az 6vodai nevelés keretében a kevésbé
sulyos nyelvi elmaradassal kiizdé gyermekek fejlesztése. A fejlesztésiik a szlirés eredményei
alapjan kozos team megbeszélés utan zajlik. A fejlesztési teriileteket a sziirés eredményei
alapjan  kijelolték ¢és kiilonbozd  fejlesztési  lehetdségeket kapcsoltak hozza. Az
o6vodapedagdgusokkal vald egyiittmiikodés fontossdga abban rejlik, hogy 6k a mindennapi
nevelés keretébe be tudtak illeszteni a kiilonb6z6 beszédfejlesztési lehetdségeket. A fejlesztés
eredménye az egyéni fejlodési naploban jelent meg. A fonéma tudatossag jegyében
kidolgozasra keriilt az ,,sz” fonéma észlelésének gyakorlati alkalmazéasa 6vodai csoportokban.
Team megbeszEélés formajaban eldszor az elméleti résszel ismerkedtek az 6vodapedagdgusok,
majd gyakorlati munkajukhoz tdjékoztato flizet, széanyag kartyaformdjaban, szokirako lapok
késziiltek.
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e L4
A Delfin csoportban beindult a Vekerdi Iréne altal kidolgozott Beszédhang-megkiilonboztetd
képesség ¢és készség fejlesztésére kidolgozott nyelvi program. A program bevezetését
folyamatos konzulticio 6vodapedagdgusokkal sziildkkel egyarant eszkozkészités eldzte meg.
A program sikeresen beindult és beépiilt az 6vodai nevelés keretébe.

Sziilokkel valé egyiittmiikodés:
A nyelvi fejlédésbeli elmaradés tarsadalmi jelenség, ezért feltétleniil sziikséges a sziiloket
bevonni ¢és tdjékoztatni, mert csak kozos Osszefogas eredményeképpen érhettiink el
eredményeket. A sziilokkel vald kapcsolattartds sziiloi értekezlet és fogadd ora keretében
tortént. A koronavirus miatt a sziilokkel vald kapcsolattartas nehezitetté valt, mivel az
intézmény az idei tanév madsodik felében nyitotta meg kapujat a sziilok szamara. A
beszédfejlodés terén a sziildi feleldsség vitathatatlan, igy a program a sziildkkel vald
egylttmikodésre is épit, kiilonbozd szakemberek segitségére is tamaszkodva. A
sziildiértekezletek és a fogadd orai lehetdségeken kiviil megindult a sziilok iranyaba egy
felvilagositdo munka, ami az anyanyelvi fejlédés fontossagara hivja fel a figyelmet. A
tajékoztatas egy célzott sziildi csoport szamara torténik harom 6vodai nevelési év keretén beliil.
Az elsé eldadas A beszédfejlodés €s a csaladi hattér kapcsolata.

2022,majus 12,
16:30
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KOFA-3 sziirévizsgalat eredményei:

A harmadik életéviiket betoltott gyermekek nyelvfejlddésének sziirése a KOFA-3 kérddives
eljaras alapjan tortént. A gyermekek nyelvi fejlettségérdl a sziilok irdsos beszamoldjan
keresztiil szerziink informaciot. A kitoltott kérddivek alapjan megallapithato, hogy
nyelvfejlédési késés 6t gyermek esetében allapithatdé meg, nyomon kdvetésiik folyamatosan
torténik. Egy gyermek esetében a nyelvi megkésettség autisztikus tlinetekkel parosul, ezért
tovabbi vizsgalatat kértiikk a gyermek- és ifjisagpszichiatria szakrendeld szakembereitél. A
vizsgéalat folyamatban van.

SNI gyermekek fejlesztése

Ebben a tanévben az SNI-s gyermekek fejlesztése heti kettd, harom oraban tortént, csoportos
formaban. A fejlesztés irdnyat a szakértéi véleményben meghatirozott modon a kijeldlt
fejlesztési teriiletek alapjan elkésziilt fejlesztési terv alapjan tortént. Intézményiinkben az idei
nevelési évben 14 {6 sajatos nevelési igényu gyermek részesiilt gyogypedagogiai
fejlesztésben.

Ev kozben 3 gyermek elkoltozott.

A 2022-2023-as tanévben 5 fo kezdi meg iskolai tanulmanyait egyiittneveléssel a helyi
altalanos iskolakban. A SNI gyermekek ellatdsaban nagy segitséget kapott logopédusunk a
gyogypedagogiai asszisztens személyében. A terapidk az asszisztenssel egyiittmiikddve
hatékonyabba, szinesebbé ¢és differencialtabba valtak.

A kapcsolattartds az iskolai nevelokkel a beinduld tanév kezdetén egyéni beszélgetés
formdjaban torténik, ahol tajékoztatast kapnak a logopédiai terapiara jard gyermekek fejlettségi
szintjérol

A telepiilésiinkon miikodo szakszolgalat logopédusaval egyiittmikddve az iskolai keretek
kozott is tovabb folytatodik a logopédiai terapia azoknak a gyermekeknek, akiknek még
sziikségiik van tovabbi kezelésre.

2.2.3.  Tehetséggondozds

Intézménytiinkben 8 teriileten folyt tehetséggondozas, a tagdvodaban pedig 3 tehetséggondozod
miihely indult a 2020/2021-es nevelési évben.

A kozponti 6vodaban miikodo tehetségmiihelyek a kovetkezok:
&, Varazsige” — Nyelvi tehetségteriilet.
&, Tudorka — tanoda” — Logikai tehetségteriilet.
& ,,Déli — bab” — Nyelvi tehetségteriilet.
& ,,Csiribiri” — Zenei tehetségteriilet.
& | Szivarvany — kezek” — Térbeli — vizualis tehetségtertilet.
& ,,Barangol6” — Természeti tehetségteriilet.
& ,,Boldog, mozgasos dramajaték” — Testi — Kinesztetikus tehetségteriilet.
&, Micimacko6” — Interperszonalis, Interperszonalis képességek fejlesztése.

A Tag 6vodaban miik6doé miihelyek a kovetkezok:

= ,,Szines Manok™ — abrazolas tehetséggondoz6 miihely

& Ugri — Manok” — mozgéas tehetséggondozd miihely

=, Logika — Mandk” — Matematikai tehetséggondozd mithely
A miihelyvezetd ovodapedagogusok 30 oras munkaterv szerint dolgoztak az azonos
érdeklddésti gyerekekkel, akik a bevéalogatast kovetden keriiltek be. A jarvanyhelyzet miatt a
sziiloket online t4jékoztattdk a pedagogusok ¢€s online lett megtartva a tajékoztatd
sziiléértekezlet is.
2021 szeptemberében felvettik a kapcsolatot az Alsdjozsai Kerekerdd Ovoda
intézményvezetdjével és tehetségtanacsadast kértiink toliik. Nagyon segitékészek, empatikusak
voltak. A tehetséggondozas sikereinek, nehézségeinek megbeszélése, tapasztalatok rogzitései
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megtorténtek, egy tartalmas beszamold segitségével mutattdk be az dvodajukban miikodo
tehetséggondozo munkdjukat.

Szeptember hoénapban megtorténtek a dokumentumaink atszerkesztése, tudatosabb
alkalmazésa, szakirodalom tanulményozésa, (Nagy Jendné: Tehetségigéretek Gondozéasanak
elmélete és gyakorlata, Moddszertani konyv évodapedagdgusoknak) a tehetséggondozashoz
szlikséges dokumentumok kinyomtatdsa a tehetségmiihely vezetéknek, a bevalogatashoz
szilkséges szempontsor 4tadasa a nagycsoportot ¢és koOzépsé csoportot vezetd
o6vodapedagdgusoknak. Azonos érdeklddésii gyermekre azonos tartamt miihelyek kertiltek
Osszedllitasra a tehetségazonosito és bevalogatd eredmények figyelembevételével.

Aprilis honapban a ,,Barangol6” — Természeti tehetségteriilet részt vett a Madarak és Fak
Orszagos Természtismereti projektversenyen.

A gyermekek csoportos feladatlapot készitettek el, mely sordn kozelebb keriiltek a
természetben €16 madarakhoz, allatokhoz. A rajzos, feladatlapos projektmunkaban II. helyezést
étek el. A projekt része volt a faiiltetés, melyet aprilis 22.-én iiltettek el, a F6ld Napja alkalmabol
a gyermekek és mithelyvezetdjik.

2022. 04. 22. Fa iiltetése az 6voda udvaran

2022. 04. 25-én Iciri-Piciri néptanc galan valo részvétel.
Minden gyerek (Bab tehetségmiihelyes gyerekek) kapott oklevelet és egy medalt, mellyel
elismerték teljesitménytiket. Nem volt helyezés, mindenki teljesitményét elismertek.

Kincses Kultir dévoda palydzat altal megvaldsult program a Soéstéi Muzeumlatogatas
Nyiregyhazan. Minden nagycsoportos €s kozépsds korti gyermek részt vett rajta.
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Szintén ebbdl a palyazatbol valosult meg 2022. 05. 16-an A csillagszem juhasz babeldadéasa
az egész Ovoda részére.

2 X
=2 ;,”Q
/ N

Robotika a nagycsoportosok korében a tagévodaban:
* Az udvaron aszfalt festése mozgasos képességfejlesztd jatékokkal.
* Robotok beszerzése, robot palyak beszerzése.

A Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-Bolcsédéhez tartozik a konyha is, mely 800 gyermek
étkeztetését latta el az elmult nevelési évben.
» 309 f6 6vodaskoru - ebbdl: 27 bolcsédés gyermek
P> 226 6 Léta — 2 10 tej-tojas érzékeny
»  83f6 Vértes
» Kozel 451 {6 iskolaskoru
e 142 £ Irinyi Janos Altalanos Iskola
> 88 also tagozat — 1 6 tej érzékeny
» 54 felso tagozat
» 20 {6 tizorai-ebéd
e 309 f& Arany Janos Altaldnos Iskola
» 215 {6 also tagozat — 1 f6 tej-tojas érzékeny
» 94 {06 fels6 tagozat
» 70 0 tizorai-ebéd
» kozel 70-80 6 felnott
» Kokadi 6voda: 8 f6
> 11 {6 diétas gyermek
o 110 tejallergiés
o 2 f0 tej, tojas

2021 decemberében, amikor a konyhai dolgozok Covidosok lettek, dec 7-17 ig lettek
Debrecenbdl a Kampusztol volt szallitva az ebéd.

Ez id6 alatt Gsszesen 4 735 ebédet szallitottunk, melynek brutto értéke 5 674 800 Ft volt. Az
uzsonnat és a tizérait még pluszban helyben oldottuk meg.

2020/2021 es év adatai
Gyermeklétszamok szept | okt. nov. | dec. | jan. feb. | marc | &pr. | mgj. | jun. | jul. aug.
alakulasa

Ficinka sy 1168 | 1166 | 1266 | 1266 | 1368 | 14£6 | 1466 | 1468 | 146 | 146 | 1466 | 718
Gomba % 8f6 | 1068 | 115 | 116 | 1266 | 1268 | 125 | 1266 | 1266 | 1268 | 116 | 465
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2021/2022 - es év adatai

Ficanka g 116 | 1266 [ 1266 | 126 | 1266 | 1366 | 136 | 136 | 1366 | 136 | 96 | 918
"y
Gomba % 13€6 | 1268 | 1366 | 136 | 1465 | 1466 | 145 | 145 | 1465 | 146 | 65 | 68

A Gomba csoportban (nagy csoport) szeptemberben 7 kisgyermek kezdte meg 2. bolcsddei
évét, akikhez fokozatosan 7 kisgyermek csatlakozott, igy t61todott fel a csoport 14 fore. Ekkor
mar minden gyermek betdltotte a 2. életévét. A Ficanka csoportba (tipegd csoport) mind a 12
gyermek Gjonnan érkezett. A legfiatalabb 8 honaposan, mig a legidésebb 24 honaposan kezdte
meg a bolcsédét. Januarban még csatlakozott a csoporthoz egy ikerpar, akik mar betoltotték az
elso ¢életéviiket. Gyermekorvos javaslatara marciusban 13 fore béviilt a Ficanka csoport egy
kisfi érkezésével.

3. PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELET
3.1. Személyi feltételek

SZEMELYI KOZPONTI .
) . TA DA KONYHA

Intézményvezetd 1 fé

2 f6, 6k egyben

Intézményvezetd h. évodapedagbgusok

1 f6, egyben

Tagovoda vezetd évodapedagégus

Elelmezésvezetd 16

1f6+1162

Irodai segéd konyhan 6raban

Ovodapedagogus 20 6 8 £6

Kisgyermeknevelok 4 {6

Pedagdgiai asszisztens 3fo 116

Logopédus 116

Dajka 10 fé6 4 16 116

Bolesddei szakacs 1 fo

Karbantarto 1 fo

Mos6né 118 | |

Ovodatitkar/adminisztrator 116

Foszakacs 1 fo

Szakacs 3 fo

Konyhai kisegitd 9 6

Karbantarto, sofor, valamint "
. 2 fo
kisegit6

Osszes alkalmazott 38 fo 13 16 _ 18 16

Ovodik és bolesdde dsszes 57 fo

Kozfoglalkoztatott 316 | 26 | 2 16

konyhaval egyiitt 75 fo

Passziv dolgozok

Dolgozé neve Tavollét oka Helyettese 2021/2022 es évre

L-M.V. GYED S.L.

Neveldtestiiletiink jo kozosséget alkot. Nyitott, befogadd, megujulasra kész testiilet. A
pedagdgusok megfeleld gyakorlattal rendelkeznek, neveldmunkajukat a segitd, elfogado,
tamogaté attitid jellemzi és jellemezte. Onallod, fejlédni tudé testiilet. A csoportokban folyé
munkat a folyamatos egyiittmiikdodés jellemezte. Olyan otthonos 1égkort alakitottak ki, melyben
a gyermekek mindenek felett 4llo érdeke érvényesiilt, befogado, elfogadd attittiddel. Helyt
alltak a jarvany ideje alatt is, €¢s minden feladatot pozitivan, megfelel6 magatartassal fogadtak.
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A dajka nénik Osszeszokott kozosséget alkottak. Elfogadtak a kozosen kialakitott
értékrendiinket, jol képviselték azokat, aszerint dolgoztak. Mindny4jan eredményesen végezték
munkdjukat. Megbizhato, gyermekszeretd tagjai voltak és lesznek kozosségiinknek. Egész évi
munkdjuk mellett kiilon ki szeretném emelni a virus helyzet ideje alatt tanusitott
magatartasukat, segitokészségiiket, pozitiv hozzaallasukat.

A pedagbgiai asszisztensek gyermekszeretd attitliddel, harmonikusan, kiegyensulyozottan
segitették az 6vodapedagogusok, valamint a dajkdk munkajat és veszélyhezet alatt szintén
kitliné magatartassal alltak a feladatokhoz.

A kisgyermeknevelOk lelkesen, minden tuddsukat beletéve vagtak neki az eldttiink allo
feladatoknak. Nagyon szépen vették az akadalyokat, harmonikus, nyugodt 1€gkort alakitottak
ki. A veszélyhezet alatt rugalmasan €s pozitivan alltak a feladatok elé.

A bolcsddei dajka nagyon nagy mértékben segitette a kisgyermeknevel6k munkajat és
0sszedolgozva az 6vodai dajkakkal naprakészen véghez vittek a napi teenddket a veszélyhezet
alatt is.

Bolcsddei szakacs és dietetikus szakacs, nagyon lelkes, kifogasolhatatlanul latta el napi szinten
a feladatait, 6sszedolgozott a konyhan tartozkodo6 dajkakkal.

A kozmunka program dolgozdi, tobbnyire az udvar gondozottsdgaban, folyosok, épiiletek
rendben tartasaban segédkeztek. Minden t6liik telhetdt megtettek.

Az alkalmazotti kozosség minden tagja megfeleld végzettséggel rendelkezett.

P.F. 6vodapedagogusnak elkezdte tanulmanyait az egyetemen logopédiai szakon. Részt vesz
M.L. utasitasai szerint és ellendrzése alatt az SNI gyermekek ellatasdban. Jelenlegi
logopédusunk nyugdijba vonulasa utan, 6 fogja atvenni a logopédiai teenddket, €ppen ezért a
logopédus mellett tevékenykedik, hogy minél tobb tapasztalatot szerezzen.

A kovetkez6 tovabbképzéseken vettiink részt az elmult nevelési évben:

v Mentalhigiénés lelki egészségvédelem: 15 6

v A boldogsagorak elméletének és modszertandnak elsajatitasa: 1 {6

v Intézményvezetdk, tagintézmény-vezetok, helyetteseik szakmai

kompetenciafejlesztése: 1 f6

v Elso6 1épések a digitalis vilagba: 2 6

v Csaladi életre és kapcsolati kultarara nevelés: 2 f6

v DiabMentor - tovabbképzés a cukorbeteg gy. tamogatasaért: 3 £6
A tovabbképzések mindegyike tamogatott volt, ingyen végeztiik el, csak az utikdltséget allta
mindenki magénak.
Minésitések
Mindsitd vizsga nem volt ebben a nevelési évben.
Pedl.-bdl — Ped. 11-be 4 {6 jelentkezett. Ebbol két f6 esetében tobbszor torolték a latogatast. Egy
f6 mindsitése megtortént online. Mindnyajan 95% folott teljesitett, meg lett dicsérve
szakmailag.
1 6 6vodapedagogust 2022. oktoberére jeldltek ki, 6 a kdvetkezd év beszamoldjaba fog
szerepelni.
Mesterpedagdgus: 2 {6, 95% f616tti eredményt értek el. mindkettdjiik mindsitése online zajlott.
Elismerések kitiintetések:
Evente egyszer a fenntarté meghirdeti a ,,Létavértes Gyermekeiért dij adomanyozasat”.
A jelolésre a testiilet altal 1étrehozott és elfogadott jeldlési szempontsorok alapjan tettiink
javaslatot:

®- 3 £6 ovodapedagogus,

®- 1 f6 pedagogiai asszisztens,

*®- 1 f6 konyhai dolgoz6 részesiiltek elismerésben.
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A tudasmegosztas intézményi gyakorlata:

o Tevékenység/ foglalkozéslatogatasok, szakmai tapasztalatcserék neveldtestiileti
megbeszéléseken, és elektronikus uton is. Az intézmény munkatarsai gytjtik és
megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beliil és
kiviil hospitalasok alkalmaval.

e Intézményiinkben mukodik a teljesitményértékelés is, ahol az 6vodavezetd latogatja
meg a csoportvezetd oOvodapedagdgusok déleldttjét, megfigyelve a szabadjaték
iranyitasat, valamint a tevékenységek kezdeményezését. A latogatdsok soran minden
ovodapedagogus megfelelt a kovetelményeknek és tudasdhoz mérten latta el a
feladatait.

e Teljesitményértékeléskor az intézményvezeté megfigyelte a pedagégiai munkat
kozvetleniil segitéket is feladatuk ellatdsa kozben. Az 6 értékelésiik is megtortént.

e Az Onértékelési csoport is részt vett 9 f6 6vodapedagdgus és az intézményvezetd
6vodai csoportban végzett pedagdgusi munkdja latogatasan. A latogatast kovetden
megtortént a pedagogusok értékelése, erdsségek kiemelésével €s fejleszthetd teriiletek
meghatarozasaval. Ezek a dokumentumok fel lesznek toltve az Oktatasi Hivatal
oldalara, mely részét képzik majd a Tanfeliigyeleti l1atogatasoknak.

3.2. Tdrgyi feltételek

Mindkét 6vodaegység és bolcsddei egység tiszta, rendezett, izlésesen kialakitott kdrnyezetben
kezdte meg a neveldmunkat.

Targyi feltételeink évrél-évre javuld tendenciat mutatnak, mely megkdnnyiti munkakat és
pozitiv benyomast nyujt az ide latogatoknak. Nagyon szépnek ¢és értékesnek tartjak
intézményiinket, neviinket az orszag kiilonb6z6 pontjan joindulatisaggal ajanlva emlegetik.

A szakmai munka megvalositashoz, fejlesztéshez sziikséges szakmai anyagok, egyéb eszk6zok,
butorok a rendelkezésiinkre allnak, folyamatosan torekszem podtolni, Gjitani a régi elavult
darabokat.

A fenntartd megfeleld feltételrendszert biztositott a neveldmunka ellatdsdhoz és én ezt biiszkén
osztom meg vezetdtarsaimmal. Targyi és infrastrukturalis feltételeink lehetévé teszik a
szinvonalas pedagdgiai munka megvalositasat.

Az intézmény vezetdsége rendszeresen felméri év végén programunk megvaldsitdsahoz
szliikséges infrastruktura meglétét. A csoportokban dolgozéd 6vodapedagogusok és
kisgyermekneveldk jelzik a hianyossagokat, hogy a koltségvetés tervezésekor be tudjuk tenni.
Az elmult nevelési évben az intézmény Népegészségiigy altal szervezett ellendrzésben vett
részt. Felszolitast kaptunk arra, hogy mindkét épiiletben a falak koszosak, meszelést
igényelnek. A holggyel megbeszéltem, hogy a nyari zarva tartas ideje alatt mindkét épiilet kapni
fog egy tisztitd meszelést, festést. Ez meg is tortént.

400 000 ft -bol a dolgozok dsszefogasaval kimeszeltiik és festett dekoracioval szépitettiik az
épiilet falait. Egy par képet mellékelnék arrol, hogy a k6z6s munka ereje milyen hatékony volt,
¢s a végeredmény mennyire sz¢p lett!

Szivesen dolgoztunk kozosen, Osszefogva, még egy festd se végzett volna ilyen munkat.
Ko6szonom minden dolgozonak a munkajat, koszonom az iigyes kezii dajkanénik
munkajat, glettelését egy festd sem csinalta volna szebben, hibatlan munka. Koszonom a
gyonyori szép tisztara meszelt falakat, és az iigyeskezii pedagégusok meseszép
festményeit, mellyel igazan viddmma varazsoltak az épiiletet.
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A kozos munka ereje csodat hozott létre!
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A munka végeredménye képekben:
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- - . s .

Szintén az ellendrzéskor az ellendr figyelmeztetett a fém agyak veszélyére és kérte, hogy
kezdjem el cserélni a régi vasagyakat, mert balesetveszélyesek. A fenntartd segitségével
beszerzésre keriilt 5 csoportnyi 4gy, mely nagyon praktikus €s gerincbarat a gyerekek szamara.
A tagdvodaba egy csoport kapott 1j 4gyakat a minisek. A kdzponti 6vodaba 4 csoport kapott 4j
agyakat a mini és egy kiscsoport. A jovot tekintve, ha a koltségvetés engedi folytatjuk a
beszerzéseket. A butorok allagat probaljuk megoévni, de van olyan csoport, ahol még az
ovodapedagogus is azokbol a butorokbdl nétt fel, éppen ezért minden évben lassan, apronkét
200 000 ft értékben probalom cserélni az elavult, balesetveszélyes butorokat.

Az intézmény minden dolgozoja torekszik megdvni a berendezéseink allagat, javitjuk, ahol
esetlegesen sériil.

Bovitettiik az 6ltozdszekrények szdmat, mert a 1étszdm novekedéssel kindtiik a meglévoket.
Sajnos Ujra iddszerlivé valtak az udvari jatékok feliilvizsgalata, ami kotelezd, mert ellendri a
fogyasztovédelem. szintén a Debreceni utca 1. szam alatti épiiletben ujra cserélni kell a kupolak
akkumulatorait, ami szintén kotelezo és elég tetemes Osszeget takar.

A dajka nénik év kozben jelzik, ha a tisztitdszert potolni kell, vagy ha elfogyott (pl. tanyér,
pohar, jénai) és azt is potlom.

Az eléttiink all6 évben feltétlentil szlikséges betervezni, mert lejart:
<> HCCP oktatas,
<> HCCP konyvek feliilvizsgalata,
<> Csoportnaplok
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<> A HFR rendszerrel kapcsolatban lejart és lejard eszkozok:
» Rasant alappanel - kihordasi idé: 60 honap, lejarati idé: 2022.02.16  11db
64.590.-/db 710.409.-+afa
» Hdéampulla - kihordasi id6: 24 honap, lejarati id6: 2023.02.10  11db
2.000.-/db  22.000.-+afa
» A munkadij kupolak szétszerelése eszkoz csere: 250.000.
Ezek az ajanlatok a jelenlegi arfolyamon érkeztek, nem tudom, hogy a koltségvetés
elfogadasaig hogyan modosulnak.

<> Udvari jatékok feliilvizsgalata, mert lejart az el6z6 feliilvizsgalat.

4. FREDMENVYESSEGI MUTATOX

4.1. Neveldmunka értékelése, eredménye

Nevelomunkank tervezése ¢és gyakorlati megvaldsuldsa a kodznevelési torvény ¢€s annak
rendeleteivel, valamint Pedagogiai Programunkkal, illetve az intézmény Szervezeti Mitkodési
Szabalyzataval, és az elfogadott Eves munkatervvel koherensen a torvényeket betartva
maradéktalanul valdsult és valosul meg. Az 6voda dokumentumai naprakészek, tudatos,
tervszerli €s logikusan felépitett nevelési és fejlesztési célokat, feladatokat tartalmaznak a
gyermekcsoportokra és gyermekre vonatkozoan.

Nevelomunkankban kiemelt feladtunk volt a gyermekek szabadjatékanak tiszteletben
tartasa, az egyénre szabott differencialt fejlesztés, az anyanyelvi, természet-és kornyezet
szeretetére, védelmére, az egészséges életmoédra nevelés, a tehetséggondozas a jatékba
integralt tanulas.

Nevelomunkank eredményességét a Kisgyermekrol folyamatosan vezetett, és a sziilokkel
legalabb évente kétszer megismertetett és alairt fejlodési naplé pontos vezetése segitette.
A Pedagbgiai Programunkban ¢és az elfogadott munkatervben meghatarozott célokat
maradéktalanul megvalositottuk.

Neveld-fejlesztomunkank soran nagy hangsulyt fektettiink a személyiségfejlodésre, az egyéni
fejlodési iitem ¢és fejlettség szerinti differencialt fejlesztésére — tehetséggondozasra,
felzarkoztatasra - a gyermekek hatrany kompenzalasara.

Az értékelés tények és adatok alapjaén torténik az intézményi onértékelési rendszere szerint.
Az értékelés tervezetten, megadott szempontok alapjan torténik. A kiilonbozé mérések
(gyermeki, elégedettségi) soran kapott eredmények alapozzak meg a fejlesztendo tertileteket.
Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz. Az Onértékelési rendszert az
onértékelési csoport koordinalja. A kollégak felkészitése az oOnértékelésre naprakész a
mindenkori térvényi valtozasoknak megfelelden.

SZEMELYISEG NAPLO (gyermekek fejlodését koveté dokumenticid)
Az online feliileten torténik. Az rendszernek kdszonhetden a sziilokkel egyenként, kiillonbozd
egyeztetett idOpontokban torténik meg az Gijonnan érkezd gyermekek ,,Anamnézis értékelése”
—mely tartalmazza a csaladi kornyezetet, terhesség idejérdl adatokat, funkciofejlodési adatokat
csecsemOkorbol, a gyermek egészségi allapotara vonatkoz6 adatokat, szocialis, érzelmi
allapotara vonatkoz6 adatokat, viselkedési, valamint alvési szokasait.
Tartalmazza:
& ,Fejlesztési tervet” — benne az ,Egyéni képességek értékelésével” (motoros
képességek, értelmi  képességek, érzelmi, akarati képességek, szocializacios
képességek, valamint anyanyelvi képességek).
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& A képességek fejlesztéséhez sziikséges — ,,Egyéni — képességfejleszto jatékokat”
képességteriiletenként lebontva.

= Pedagogiai jellemzést, mely szintén képesség teriiletenként van vezetve.
A Személyiség napld eredményeit az dvodapedagogusok beépitették a heti tervbe és heti
rendszerességgel azon dolgoztak, hogy minden gyermek fejlédjon 6nmagahoz képes, fejlodési
iitemét, korcsoportjat, képességeit szem eldtt tartva.
A sziilok tajékoztatasa dokumentaltan megtorténik. A gyermekek megfigyelésének
tapasztalatairdl, egyéni eredményeirdl, fejlesztendd teriileteirdl félévente tajékoztatjuk a
sziiloket. A tajékoztatds egyéni beszélgetés (fogadd ora a sziiloi értekezletek elott, egyéni
idépont egyeztetés) soran valdsul meg. Ilyenkor a sziilok betekintést nyernek a gyermek
Személyiség naplojaba, megtekintik a a gyermeki produktumokat és szdban is tajékoztatast
kapnak.
A teljes 6vodai életet magaba foglalo tevékenységek, foglalkozasok keretében, a gyermekek
¢letkori, egyéni sajatossagainak megfelel6 formaban torténik meg az értékelés.
(metakommunikacid, verbalis kommunikacié minden formaja, ezen feliil, -a csoportokban
eltérd gyakorlat szerint - torténik a gyermekeknek a visszacsatolds pl. gyermeki munkak
kiallitasa, szobeli pozitiv értékelése, megerdsitése stb.)
El6zbleg hasznalt Fejlddési napldt csak a nagycsoportosok hasznaltak kimend rendszerben,
hogy a fejlodés eredményei egyértelmiien latszodjanak.

LOGOPEDIAI MERESEK EREDMENYEI- a logopédiai résznél talalhatok.

Kozponti 6voda — Debreceni utca

Py

&Ky | 3 Ve

-
-

&

Maci | Delfin | Bobita | Kisvirag Pilléhgé Katica Epérke Szivecske | Csicsergé | Mazsola

MOTOROS KEPESSEGEK
Téri tajékozodoé képesség és mozgaskoordinacio
85% | 68% | 72% | 8% | % | 77% 7% | 9% | 8% | 73%
Testhatarok érzékelése, egyensiulyérzék
80% | 73% | 2% | 73% | 78% | 80% | 78% | 9% | 8% | 70%
Kondicionalis képességek
70% | 67% | 63% | 62% | 70% | 8% | 70% | 95% | 7% | 65%
Reakcioképesség
78% | 75% | 68% | 87% | 75% | 70% | 78% | 76% | 7% | 70%
Finommotorika
78% | 57% | 65% | 72% | 70% | 63% | 73% | 76% | 62% | 58%
ERTELMI KEPESSEGEK
Erzékclés, észlelés
87% | 68% | 67% | 8% | 80% | 77% | 72% | 8% | 6% | 73%
Gondolkodas
83% | 65% | 70% | 68% | 80% | 70% | 70% | 97% | 70% | 70%
Képzelet
87% | 70% | 60% | 68% | 73% | 68% | 65% | 97% | 78% | 68%
Emlékezet
80% | 70% | 65% | 73% | 72% | 72% | 63% | 8% | 2% | 68%
Figyelem
76% | 70% | 58% | 63% | 67% | 63% | 68% | 95% | 72% | 65%
ERZELMI, AKARATI KEPESSEGEK
Erzelmek
8% | 75% | 68% | 75% | 75% | 8% | 8% | 9B% | 73% | 8%
Szabalytudat
2% | 77% | 78% | 68% | 80% | 8% | 8% | 9% | 8% | 78%
SZOCIALIS KEPESSEGEK
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Enkép
95% 8% | 72% | 71% | 5% | 8% | 8% | 98% | 92% | 68%
Tarsas kapcsolat
92% 85% | 87% | 77% | 80% | 76% | 90% | 100% | 76% | 75%
ANYANYELVI KEPESSEGEK
Kommunikacios képesség
83% 70% | 68% | 62% | 80% | 77% | 75% | 9% | 8% | 78%
Beszédértés
70% 67% | 55% | 82% | 70% | 63% | 55% | 8% | 6% | 6%
Beszédészlelés
80% 63% | 62% | 78% | 71% | 78% | 57% | 100 | 70% | 50%
Tagdvoda - Irinyi utca
= =
Szivarvany Bambi Ziimi Cirmi
MOTOROS KEPESSEGEK
Téri tajékozodo képesség és mozgaskoordinacio
77% 85% | 78% | 63%
Testhatarok érzékelése, egyensilyérzék
75% | 83% | 77% | 68%
Kondicionalis képességek
72% | 83% | 77% | 65%
Reakcioképesség
73% | 82% | 87% | 65%
Finommotorika
67% | 77% | 73% | 58%
ERTELMI KEPESSEGEK
Erzékclés, észlelés
70% | 83% | 80% | 60%
Gondolkodas
72% | 78% | 78% | 63%
Képzelet
73% | 82% | 72% | 68%
Emlékezet
75% | 78% | 77% | 63%
Figyelem
70% | 67% | 70% | 65%
ERZELMI, AKARATI KEPESSEGEK
Erzelmek
73% | 83% | 80% | 78%
Szabalytudat
77% | 83% | 78% | 77%
SZOCIALIS KEPESSEGEK
Enkép
7% | 82% | 80% | 68%
Tarsas kapcsolat
90% | 85% | 80% | 82%
ANYANYELVI KEPESSEGEK
Kommunikaciés képesség
62% | 80% | 73% | 68%
Beszédértés
50% | 82% | 2% | 65%
Beszédészlelés
52% | 83% | 73% | 60%
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ADATOK KORCSOPORTONKENT, KET INTEZMENYT OSSZEHASSONLITVA

3 - 4 évesek \ 4 — 5 évesek \ 5—6 évesek \ 6 — 7 évesek
Debreceni Irinyi Debreceni Irinyi Debreceni Irinyi Debreceni Irinyi
utca utca utca utca utca utca utca utca
MOTOROS KEPESSEGEK
Téri tajékozodo képesség és mozgaskoordinacio
5% | 2% | 871% | 177% | 83% | 8% | 63% | 72%
Testhatarok érzékelése, egyensulyérzék
5% | 3% | 8% | 5% | 82% | 8% | 58% | 72%
Kondicionalis képességek
68% | 70% | 8% | 8% | 7% | 8% | 5% | 72%
Reakcioképesség
3% | 2% | 80% | 8% | 8% | 8% | 63% | 72%
Finommotorika
65% | 63% | 77% | 10% | 75% | 77% | 53% | 75%
ERTELMI KEPESSEGEK
Erzékelés, észlelés
2% | 67% | 80% | 7% | 8% | 8% | 6% | 72%
Gondolkodas
3% | 0% | 8% | % | 8% | 8% | 58% | 75%
Képzelet
2% | 3% | 80% | 68% | 73% | 8% | 62% | 7%
Emlékezet
0% | 2% | 5% | 3% | 75%% | 80% | 58% | 72%
Figyelem
0% | 68% | 71% | 68% | 73% | 68% | 48% | 55%
ERZELMI, AKARATI KEPESSEGEK
Erzelmek
8% | 8% | 6% | 77% | 78% | 8% | 63% | 72%
Szabalytudat
83% | 7% | 6% | 77% | 8% | 8% | 63% | 80%
SZOCIALIS KEPESSEGEK
Enkép
82% | 3% | 92% | 7% | 8% | 8% | 63% | 67%
Tarsas kapcsolat
87% | 76% | 92% | 80% | 8% | 8% | 65% | 67%
ANYANYELVI KEPESSEGEK
Kommunikacios képesség
7% | 67% | 8% | 70% | 78% | 78% | 58% | 75%
Beszédértés
67% | 60% | 68% | 65% | 72% | 80% | 58% | 75%
Beszédészlelés
65% | 5% | (0% | 67% 80% | 8% | 6% | 8%

A fejlédési naploban kapott adatok mutatjak, hogy a két telephely k6zott minimalis eltérés van.
Az Osszetétel hatdrozza meg egy-egy csoport eredményét. Azokban a csoportokban, ahol a
gyerekek angolt tanultak, sokkal jobb eredmények sziilettek, mint azokban a csoportokban, ahol

nincs angol foglalkozas.

25




2021/2022-es nevelési év BESZAMOLOJA
Készitette: Harmati Zoltanné

NEVELOTESTULET ES PEDAGOGIAI
ASSZISZTENSEK SZAMARA

Ertékelés:

3 — teljes mértékben igaz
2 — tobbnyire igaz

1 — kevésbé igaz

0 — egyaltalan nem igaz

TECHNIKAI DOLGOZOK SZAMARA

Ertékelés:

3 — teljes mértékben igaz
2 — tobbnyire igaz

1 — kevésbé igaz

0 — egyaltalan nem igaz

BOLCSODEI DOLGOZOK SZAMARA

Ertékelés:

3 — teljes mértékben igaz
2 — tobbnyire igaz

1 — kevésbé igaz

0 — egyaltalan nem igaz

Ss ERTE- ERTE- ERTE-
' Kérdések KELES Kérdések KELES Kérdések KELES
z

% % %
1 A "ne\,Ielotestulet jol  mikodo 90% Az ) al’kalmazottl kor jol mikodo 94% A nevelodtestiilet j6] miikodo kozosség 87%
kbzosség kozosség
Az intézményen beliil jol miikodik Az intézményen beliil jol miikddik az Az intézményen beliil j6l miikodik az

2. | az informdcio dramlas 94% informécio aramlas 98% informéacio 4ramlds a bolcsddét 93%

tekintve is

3 L?hetqseg van az f)SZlnte ¢és nyilt 88% Lfeheto,seg van az Oszinte ¢€s nyilt 96% L?hetqseg van az Oszinte és nyilt 100%

véleménynyilvanitasra véleménynyilvanitasra véleménynyilvanitisra

4 Megfeleld a nevelés targyi feltétele 100% Az intézményvezetd tajékozott az 98% Megfelel6 a nevelés targyi feltétele 100%
' ovodaban torténd eseményekrol

Az intézményvezetd tajékozott az Hatékony az o6vodavezetd munkaja, 94% Az intézményvezetd tajékozott a | 100%
S | L o h o n . " 98% 1 w1 M . .
o6vodaban torténd eseményekrol szervezOkészsége bolcsédében torténd eseményekrol

6. Hatekgny az ovpdavezeto 98% Megftelelé a munkahoz a targyi feltétel 96% Hatekgny az ’1nte’zmenyvezeto 100%
munkdja, szervezdkészsége munkdja, szervezdkészsége
Az intézményvezetés segiti a Az intézményvezetd segiti a technikai Az intézményvezetés segiti a

7. | pedagogusokat a  problémak 97% dolgozodkat a problémak megoldasaban 96% kisgyermekneveloket a problémak | 100%

megoldasdban megoldasaban

8 Az O6vodavezetd megbecsiili az 96% Jo az egylittmikodés a kozvetlen 96% Az intézményvezetd megbecsiili az 100%

ovodapedagdgusok munkdjat

munkatarsakkal

kisgyermeknevel6k munkajat
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Jol mukodik a kollégak szakmai

Hatékony az egymas kozotti

Jol mukodik a kollégak szakmai

9. s 98% . 94% AL A 2 100%
segitOkészsége munkamegosztas segitOkészsége
Lehetdség van a  nevelési A gyermekek gondozasi teenddibe aktiv Lehetdség van a gondozasi ¢és
10. | problémak egymas kozotti 100% részvétel 96% nevelési problémak egymas kozotti | 100%
megbeszélésére megbeszélésére
11 A? ovodapedagogusok szivesen 90% Aktlv reszve’t'erl a csop,)qrt ¢letében, az 96% A? kisgyermekneveldk  szivesen 80%
vallalnak plusz feladatokat ovond munkdjanak segitése vallalnak plusz feladatokat
Ko6zo6s feladatok esetén jo az o Tiirelmes bandsmod, megfeleld o Ko6zos feladatok esetén jO az o
12 egylittmiikodés 96% hangnem a gyermekekkel 6% egylittmtikodés 100%
13 élégosr;ivzlgo}tlzls;tuelllgﬁek feladatai 97% Plusz feladatok vallalasa, aktiv részvétel 96% ?g ;gg;lgzzﬂﬂet feladatai vilagosak, 100%
14 Tovabbképzési lehetdség 99% Titoktartés kompetencia hatarok 96% Tovabbképzési lehetdség biztositva 100%
" | biztositva van betartisa van
A pedagogiai  asszisztensek A dajka néni elldtja a csoporttal
15. | aktivan részt vesznek a csoportok 98% kapcsolatos teenddit 93%
¢letében
Az  adminisztrator  segiti a Az adminisztrator  segiti a
17. | dokumentacids munkat 91% kisgyermekneveldket, ha fordulnak | 100%
hozza
18, A szakr}?a}l Veze’to napre}kesz &1 100%
megfeleld utmutatast, segitséget nyujt
19. A bolcsddei szakdcs segitOkész 100%
A bolcsddei szakacs és
20. kisgyermekneveldk kozott jo  az | 100%

informaci6 aramlas
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Az intézmény kulcsfolyamatai

S.sz. | Az évoda kulcsfolyamatai Erték A bolcséde kulcsfolyamatai Erték
1 Stratégiai és operativ tervezés; belsé 98% Stratégiai és operativ tervezés; belsd 84%
' szabalyozd dokumentumok szabalyoz6 dokumentumok
2. Munkakdzosségek miikddése 97% Munkakdzosség mitkodése 84%
3. Intézményi onértékelés (P, V, 1.) 98% Kiilsd szakmai ellendrzés, mindsités 97%
4. Kiils6é szakmai ellenérzés, mindsités 99% Munkatdrsak képzése 100%
5. | Munkatérsak képzése ogop | Gyermekek fojletisCgallapotanak nyomon 99%
kovetése, értékelése
6. nggg:eke: rtt:lj(ieltétss:gallap otanak nyomon 98% Partneriek igény és elégedettség mérése 100%
Partneriek igény és elégedettség mérése 99% Infrastruktiira miikddtetése 100%
8. | Infrastruktira miikodtetése 0gop | Dolgozok felvételénck & elbocsatasanak 100%
kovetelményei, eljarasa
9 Dolgozok felvételének €s elbocsatasanak 99% Gyermekek gondozasanak lehetdségei, 100%
' kovetelményei, eljarasa ° feltételei 0
10. Tehetséggondozas 99% Gye}‘me’:kek f Sjlesztési lehetdsege, 100%
felzarkoztatasa
11. Felzarkoztatas 99% Sziil6i igényekre alapozott szolgaltatasok 100%
12. Sziil6i igényekre alapozott szolgéltatdsok 98% Szabadlqos tevekenysegek, 6vodal 100%
rendezvények
13. Szabadlc’los tevékenységek, 6vodai 98%
rendezvények

A klima tesztek egyenként lettek kiosztva a neveldtestiilet, a bolcsddei dolgozok és az technikai dolgozok korében. Mindenki név nélkiil toltotte
ki és a mérés-értékelés munkacsoport vezetdje Osszesitette a kapott eredményeket. A tablazatbdl kitlinik, hogy a neveldtestiilet egy jol miikodo
kozosség. A bolcsddénél meglepddve tapasztaltam, hogy 87%-os atlag jott ki. Leiiltiink és megbesz¢ltiik, hogy mit tehetiink azért, hogy jobban
tudjon miikodni a jol 6sszeszokott kis kozosség. Kideriilt, hogy koztiik teljes egyetértés van, igazabdl egy par honapra beugrott kisgyermekneveld
volt elégedetlen. A klima tesztek egyenként lettek kiosztva a neveldtestiilet, a bolcsddei dolgozok és az technikai dolgozok korében. Mindenki név
nélkiil toltotte ki €s a mérés-Ertékelés munkacsoport vezetdje dsszesitette a kapott eredményeket.
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A tablazatbol kitlinik, hogy a nevel6testiilet egy jol miikodo kozosség. A bolcsddénél
meglepddve tapasztaltam, hogy 87%-os atlag jott ki. Leiiltiink és megbesz¢ltiik, hogy mit
tehetiink azért, hogy jobban tudjon miikodni a jol dsszeszokott kis kozosség. Kideriilt, hogy
koztik teljes egyetértés van, igazdbdl egy par honapra beugrott kisgyermekneveld volt
elégedetlen. Az elégedetlensége abbol adodott, hogy gyeses helyén helyettesitett és szeretett
volna egy végleges allast, ami nem megoldhatd. Idokozben felmondott és jelentkezett egy
masik intézménybe, ahol egy végleges allast kinaltak fel szamara.
Ugy gondolom, hogy mindent megteszek azért, hogy intézményen beliil megfeleléen dramoljon
az informaci6. Meszengeres csoportot miikddtetiink, ahol naprakészek az informaciok. Ezen
kiviil havi szinten tartunk megbeszéléseket, hogy mindenki megfelelden legyen tdjékoztatva.
Ennek ellenére vannak olyan dolgozok, akik nem olvassak, vagy elsiklanak egyes informaciok
felett, ezért bevezetjilk azt, hogy a boélcsédei munkakdzosség vezetd, valamint a két oldal
koordinatora heti rendszerességgel csoportonként emlékezteti a dolgozokat a frissen kapott
informaciokrol, hogy ne maradjon ki senki. A tagévodaban a tagovoda vezetdt tajékoztatom
napi szinten, 6 az, aki minden informdciét atad a dolgozoknak. A tagéovodaval is mitkddtetek
egy meszengeres csoportot itt tdjékoztatom Oket a tovabbképzési lehetdsegekrol, egyebekrol.
A targyi feltételek biztositasaval mindenki meg van elégedve. Ugy gondolom a tobbi eredmény
jonak mondhato, ennek ellenére megprobalok mindent elkovetni, hogy aki valamilyen
mértékben elégedetlen volt, vagy kevésbé érezte magat jol, azon segitsek.

A dolgozdk részérdl én is értékelve lettem klima teszt segitségével, melynek eredményei a
tablazatban megtekinthetdk.

S.sz Klima teszt allitasai AU AL AV A0z
T 2019 2020 2021 2022
1. | A vezet6 magabiztos, 6nallo személyiség. 98% 98% 97% 99%

A vezetd  céltudatos és  elkotelezett, 0 0 7 7
2. felelosségtudattal rendelkezik intézménye irant. 100% 100% 97% 97%
3. | A vezetd belatja tévedéseit, képes az onkritikara. |  96% 82% 91% 95%
4 A Vezgto ’tev§k’enysegk(’)zpont1’1, eros késztetése 99% 100% 97% 97%
van teljesiteni és eredményt elérni.
5 A Velzetot kialakult , f?rtfakrend vezeti, 99% 96% 93% 97%
tisztességes, korrekt személyiség.
6. A Veze’to'kesz a l<,1a11asra, még ha népszertitlen 97% 96% 93% 97%
dologrdl is van szo.
7. | A vezeté dontésre képes személyiség 99% 99% 96% 98%
8. | A vezetd tettei és szavai 6sszhangban vannak. 99% 100% 92% 95%
9. | A vezetd szakmailag felkésziilt. 100% 100% 92% 97%
10. ﬁanvge;teto mindenkivel megtalalja a megfelel6 100% 99% 97% 99%
11, grtvezeto hatékony és eredményes értekezletet 99% 96% 95% 97%
12. A VCZE’:t(?’ a kollégait ellatja pontos és teljes 98% 96% 95% 96%
informacidval.
13, ;Aé (;/be:rel:to egyenes, Oszinte visszajelzést ad kelld 97% 98% 93% 94%
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A vezet6t folyamatos szakmai Onképzés

14, jellemzi 100% 100% 95% 99%

15, San\;zizﬁ) kezeli a kiilsé és belsd partnerek 99% 99% 95% 98%
A vezetd nem tart tavolsagot kollégaival

16. | szemben; barki  barmilyen  problémaval | 100% 99% 97% 99%
megkeresheti.

17, A vezeto V}s.elked(ise klsza'mlthato, soha nem 96% 99% 93% 95%
bizonytalanitja el kornyezetét.

18. ﬁé rz;iiteciétmnovatlv szemléletli, erre biztatja 99% 98% 97% 99%

19. A Ve“zet.o az 1nt§zm§nybf:n 1.1yugodt munkahelyi 98% 98% 96% 97%
1égkort igyekszik kialakitani.

20. | A vezetd jo szervezo. 99% 99% 97% 98%

21 pAélszfztl(l)itmaga is keményen dolgozik, igy is 99% 100% 98% 99%

22 A’ VC,ZCt'O megkovetell, hogy mindenki 99% 99% 96% 96%
képességei szerint dolgozzon.

23 A Veze:[Q r‘r'nr}dlg tajek(.).zta’tja a t’antes,tuletc?t és 99% 100% 97% 99%
dolgozdi kdzdsséget a torvényi valtozasokrol.
A vezetd sikeresen kezeli ¢és oldja meg a 0 0 0 0

i felmertil6 konfliktusokat. 95% Sl A 96%

25 A vezetd 1smer’1, az intézmény gyermekeit részt 99% 100% 95% 97%
vesz a rendezvényeken.

26. é&o\lfgjzgo ns;z;l;{sézjzl;uen és targyilagosan értékeli a 99% 100% 96% 97%

27 ?né\llggz;[;; E’lttlszteletben tartja a nevelok szakmai 99% 100% 98% 97%

28, A Vezreto egyeﬁelmuen hatarozza meg a 99% 98% 96% 97%
dolgozdk feladatait.
A vezetd kikéri és figyelembe veszi a

29. | nevelGtestiilet véleményét a fontos dontések | 99% 98% 96% 97%
elétt.

30. A Ve%eto "mm.den esetben figyelembe veszi a 99% 96% 96% 96%
neveldtestiilet javaslatait

31 A Ve,zeto torédik azzal, hogy a dolgozok jol 99% 99% 95% 97%
érezzEék magukat a munkahelyen

32, A VCZ’CtO dor}teselrrlel ﬁgyelempe_ veszia neveldk 99% 99% 98% 98%
személyes képességeit €s ambicidit.

33. A V?ZS'[O" sza{(mal ketdesekben képes a 99% 99% 97% 98%
neveldtestiiletet dsszefogni.
A vezetd és vezetOtarsai kozott jo szakmai 0 0 0 0

34. kapcsolat alakult ki, 100% 100% 95% 98%

g5, | A veretd  biztosia - a  megfeleld | 1n000 | 9906 | o506 | 97%
informacidaramlést a tagintézmények kozott.

36. A VGZ’GtO mlnd?nt’ ITlegtCSZ az Intezmeny JO 100% 100% 98% 99%
hirnevének megdrzésében.

37, aAn :lzﬁeécr)dlgfegit;eleloen képviseli az intézményt és 100% 100% 98% 97%
A vezetd mindent megtesz az intézmény targyi, 7 . . .

38. technikai feltételeinek javitasa érdekében. o Lo S B

39. | A vezeté megfelelen jart el a jarvany alatt? - - 98% 98%
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Ugy gondolom, hogy munkamat megfeleléen latom el a dolgozok megitélése szerint is. Vannak
tertiletek, ahol egy-két ember elégedetlen. Ezeket a teriileteket probalom feltarni és megoldast
keresni rd, hogy mindenki jol érezze magat. A Covid iddszak alatt mindennapi munkankat
nagymértékben segitette az intézményvezetd helyettesek és a munkakozosség vezetdk
munkdja. Kozosen értelmeztiik a kiadott korméanyrendeleteket, melyekbdl vezetdi utasitasokat
készitettem az intézmény szamara €s az egyéb szabalyozokra. A dolgozok szerint a vezetdi
utasitasok egyértelmiiek és konkrétak voltak, a célzott megbeszélések az adott problémara
Osszpontositottak.

4.2. Pdlydzatok

A koriilottiink 1évo vilaghelyzet miatt a palyazatoknagy része sajnos nem lett meghirdetve, ezért
nem tudtunk palyazni.

A tavalyi évben €s idén is részt vettiink a ,,Baratunk a fold” palyazat Leg6 altal meghirdetett
palyazaton. Tavaly és most is 1 000 000 Ft értékben nyertiink legot az intézmény részére.

Kincses kulturovoda palyazaton 1500000 ft-ot nyertiink, melyet kiilonboz6 kultGraval
kapcsolatos gyermekprogramokra, valamint a Bab-Kincs-Tar miizeumra forditottuk.

A Létavértesi civil szervezetek altal meghirdetett palydzaton megnyert pénzt,
tehetségmiihelyek miikddtetésére, eszkozellatottsagara, €s komposztalo elkészitésére koltottiik.

5. SZEMELVISEG ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Pedagogusaink szakmailag felkésziiltek, modszertani kultarajuk kiterjed a gyermekek
személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére is. Modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

A nehézségek ellenére az SNI -s, kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel valdo banasmodra €s
a veliik valé foglalkozasra nem lettiink kiképezve, de ennek ellenére dvodapedagdgusaink
maximalisan vették a veliik val6 foglalkozast és beillesztést a csoportba.

Az integraci6 véleményiink és tapasztalataink alapjan jo példa a gyermekek és sziilok szamara
a ,massag” elfogadasara. A gyermekek tolerdnsak, segitdkészek a csoportokban.
Nevelésiinkben fontos helyet foglal el az egyéni banasmdd, az egyéni jellemzok elfogadasa, a
konfliktuskezelés, a kompromisszum készség elérése.

Az eredményesebb munka elérése érdekében jO kapcsolatot apolunk a Pedagodgiai
vessziik.

Az o6vodapedagogusok altal szervezett élményszerz$ sétak, kirandulasok, programok
alkalmaval 1igyeksziink minél tobb tapasztalatot, ismeretet szolgaltatni a tanulasi
tevékenységeknek és a jaték tartalmanak bdvitéséhez.

Az 6voda nagyon jO szintere annak, hogy barati kapcsolatok jojjenek létre, mélyedjenek el,
erdsodjenek meg. A barati kapcsolatok erdsitésében a sziildknek is nagy szerepe van,
hétvégeként, vendégeskednek egymassal, meghivjak magukhoz a kis baratokat, baratndket,
Jjatszanak.

Intézménylink fontosnak tartja, hogy a gyermekek elfogadjdk a pedagogusok személyét,
hajlanddak legyenek egyiittmiikddni veliik, és a kicsik bizalmaba keriilhessenek. Mindezt
pozitiv attitiddel (segitd, tiirelmes, elfogado stb.) magatartassal lehet csak elérni.
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A kiemelt figyelmet igényld gyermekek esetében informaciot és segitséget nyujt a szakértoi
bizottsag véleménye, a sziilok, a gyogypedagogus, fejlesztopedagogus, €s intézményiink

logopédusa, aki heti rendszerességgel fejleszti dket.
Az informéaciokat beépitjiik a fejleszté munkéba.

Az 6vodapedagdgusok munkajat, nagymértékben segitik, a pedagdgiai asszisztensek. (Létan 3

6. Vértesen 1 £0)

Hatranyok csokkentése érdekében oOvodapedagdgusaink torekszenek mindent elkdvetni, a

gyermekek érdekében folyamatos kapcsolatot tartani a gyermekvédelmi feleldssel.

A gyermek fejlodését veszélyeztetd okokat felderitettiilk, pedagdgiai eszkozokkel torténd

ellensulyozés lehetdségeit alkalmaztuk.

Gyermekvédelmi adatok

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Veszélyeztetett és ezaltal gondozasba 7 56 12 16 10 £6
vett gyermekek
Alapellatasban gondozott gyermekek 13 fo 2 fo 116

Védelembe vett gyermekek

évelején 916
evveégen 5 16
Ossz: 14 16

¢velején 1116
éyvégén 9 f6
Ossz: 20 fo

évelején 1316
evvegen 106
Ossz: 23 10

Csaladbol valo kiemelés 1 f6 - -
Problémajelzd adatlap késziilt 2 16 8 1o 316
Esetmegbeszélés 5 alkalom 5 alkalom 7 alkalom
Csaladlatogatas 3 alkalom 5 alkalom 7 alkalom
Ovodai jellemzés 14 16 19 £6 17 16
Problémajelz6 adatlapot 6sszesen 3 esetben toltottiink ki.
Okok:

& Sziil6i elhanyagolas

& gyermekeket veszélyeztetd sziiloi életvitel

& kapcsolati konfliktusok
A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Derecskei Jarasi Hivatal Gyamiigyi Osztalyanak
megkeresésére, ill. Gyermekjoléti Kozpont kérésére 17 ovodai jellemzést készitettiink
gyermekekrdl. A jellemzés tartalmazza a kiskoru eldmenetelét, fejlodését, magatartisat,
viselkedését, testi- lelki fejlettségét, apoltsagat, 6vodaba jarasanak gyakorisagat, a sziilok és az
o6voda kapcsolatat, sziilok kotelezettségének teljesiilését, illetve a csalddlatogatds soran
tapasztaltakat.
Bolcsddében nem jelentkezett semmilyen probléma.

& Szeretetteljes 1égkdrben eldsegitettiik az intézményes nevelésbe valo beilleszkedést, az
elfogadast és egylittmikodést-, érzelmi nevelést és szocializaciot.

& Korszerii pedagogiai modszereket alkalmaztunk.

& Belso szervezéssel felzarkoztato, fejlesztd, tehetséggondozod foglalkozasokat
inditottunk, melyeken részt vettek a hatrannyal kiizd gyermekek is.

@ Pedagdgiai modszereink megvalasztasanal fokozottan figyelembe vettik az egyéni
érdeklddési teriileteket, kezdeményezéseket, az egyéni fejlodési iitemet €s utakat.

& Tudatosan tervezett folyamatos és rendszeres pedagdgiai munkaval segitettik a
szokincs, nyelvi  kifejezOkészség, beszédértés, beszédészlelés fejlodését-
kommunikécios nevelést.

& Sajat tapasztalat-és  informacidszerzéssel —hozzajarultunk az  egészségtudat
kialakitasahoz, a higiénés és testapolasi szokasok, az egészséges taplalkozas, az
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egészséges ¢letmod szokasrendszerének megalapozasdhoz, kiemelten a jarvany
terjedésének megakadalyozésa érdekében.
A gyermekek tarsadalmi érzékenységét tudatosan fejlesztettiik. - Kisziirtiik a specidlis
szlikségletli gyermekeket.
A csalad életvitelének a gyermekekkel valé bandsmoddjanak megismerésére
torekedtiink.
A sziiloket bevontuk az dvodai életbe.
A gyermekneveléshez nyujtando segitségadas koordinalasa maximalisan megtortént.
A pénzbeli, természetbeni ¢és személyes gondoskodast nyujtd tamogatdsokat
igyekeztiink felkutatni a csaladok és az 6voda szamara.
A Létavértesi civil szervezetek 4ltal meghirdetett palydzaton megnyert pénzt,
tehetségmiithelyek miikodtetésére, eszkozellatottsagara forditottuk, valamint megvettiik a
komposztald elkészitéséhez sziikséges anyagokat.
Intézményiink ,,Kivaloan akkreditalt tehetségpont, ,,amit az itt folydé magas szinvonalas munka
eredményeképp kaptunk meg. 2022/2023-as nevelési évben tijra meg kell Gjitanunk ezt a cimet.
Tovabbi feladatunk a tehetség tdmogatisa minden egyes nevelési teriileten, a gyermekek
kulcskompetencidinak fejlesztése, személyiségiik sokoldalu kibontakoztatasa. A gyermekek
fejlodésének biztositasahoz motivalo, inger gazdag, esztétikus kornyezetet alakitunk ki, gazdag
valtozatos eszkoOztar biztositasaval. A személyis€ég kibontakoztatdsdhoz 6vodaskorban, a
legalapvetébb tevékenység a szabad jaték, a felfedezés. A szocidlis hatranyok enyhitésére
palyazati forrdsbol biztositunk a fakultativ programokra (kirandulasokra, babszinhézi
latogatésra) valo tdAmogatast.
Tarsas tevékenységekbe, jatékba bevonjuk dket, gazdag tevékenységet biztositunk szamunkra.
Segitjiik dket szokincsiik gazdagitisaban anyanyelvi jatékokkal. Logopédus alkalmazasaval
segitjiik a beszédhibas gyermekek fejlesztését, iskolaérettség kialakitasat.
Az elmult nevelési évben, vagyis 2021/2022-ben az intézményben ismét voltak hospitalasra
kijelolt napok, amikor az &vodapedagogusok egymast latogatva szereztek ¢és cseréltek
tapasztalatokat, ezzel is emelve munkajuk szinvonalat.
A hospitalasok képet adtak a pedagogus/(rol):
o felkésziiltségérol,
a foglalkozasok vezetésérol, felépitésérol,
a foglalkozasok céljardl, szervezettségérdl, a pedagdgusok iddbeosztasarol,
a célkitlizéseikrol,
a motivacids eszk6zok megvalasztasarodl, elokészitésérdl, mennyiségérol, mindségérdl,
tudasarol, hogy ¢€letkori sajatossagokhoz illeszkedett-e a valasztott téma, eszkoz stb.,
problémamegoldasarol,
eléadasmodrol, kérdéskulturarol, hangnemrol,
hogy épitettek-¢ a gyermekek elézetes ismereteire,
hogy kihasznaltak-e az adodo lehetdségeket, ellendriztek, értékeltek-e,
kialakitott szokasrendrdl a csoportban,
a foglalkozasok eredményességérol.
A fenti szempontok alapjan figyelték meg egymast a kollegandk hospitalasok alkalmaval.
Igy a nevelési évben az egészség és kornyezettudatos nevelés érdekében a kovetkezOket tettiik:
e gyilimolcs és zoldségnapokat tartottunk 6vodai szinten és csoportokban is,
gylimdlcshetet tartottunk karadcsonykor,
rendszeresen gondoskodtunk az 6voda udvaran taldlhaté madarakrol,
csaladi nap alkalméval a sziil6kkel egyiitt torndztunk egészségiink érdekében,
az ovoda el6tt eldobott szemetet az dvodapedagogusokkal egyiitt dsszegylijtotték a
gyermekek és megbeszElték jelentoségét.
szelektiv szemléletmdd kialakitasa, fenntarthatosagra nevelés.

s & O
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6. Xiilsé kapcsolatok

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény dolgozoi szdmadra. Partnereinkkel tovabbra is
fontosnak tartjuk a folyamatos kapcsolattartast, a jo egylittmiikodést. Tartalmas kapcsolatot
apolunk a szakmai partnerekkel és a civil szervezetekkel, a kulturdlis és kozmiivelddési
intézményekkel, miivészeti csoporttal. védond, gyermekorvos. Az egyiittmiikddés révén
hozzéjarulnak az intézményi célok, feladatok megvalositdsdban, a gyermeki személyiség
fejlesztéséhez. Lehetdség szerint igyeksziink 0j kapcsolatokat keresni, kiépiteni.
Legmeghatarozobb és legfontosabb partner a fenntarté utan a sziilok.

Kapcsolatainkat rendezvények alkalmaval is apoljuk.

Az elmult nevelési évben megtartott programok, rendezvények:

Debreceni utca 1. sz alatti 6vodaban:

*

Tok jo nap — sziilokkel kozosen

Télap6 varas — csoportonként

Karacsony — jarvanyltigyi szabalyokhoz alkalmazkodva csoportonként
Farsang — intézményi szinten

Anyak napja - csoportonként

Evzarok - csoportonként

Ballagok — egymast valtva az udvaron

Csaladi nap sztildkkel kdzos program

Gyermek nap sziil6kkel kozosen

* X X X ¥ ¥ X X

Debreceni utca 1. sz alatti bolcs6dében:

* Tok jo nap — sziilokkel kdzosen
Télapo varas — szintén kozosen a sziilokkel
Karacsony — nyugdijasainkkal egyiitt
Farsang — intézményi szinten
Anyak napja - csoportonként
Babazsur - csoportonként
Csaladi nap sziilokkel kozos program
Gyermek nap sziilokkel kozdsen

* X X X ¥ X X

Irinyi utca 6. sz. alatti tagovodaban:

*  Sziireti nap — hagyomanyos moédon
Mikulés - rendhagyo
Karacsonyi tinnepség - rendhagyo
Farsang - rendhagyo
Anyak napja - hagyomanyos

* Evzarok-ballagé - hagyomanyos
Gyermek nap - hagyomanyos

* X X %
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7. OSSZEGZES

Minden 6vodas kora gyermek rendszeres jart 6vodaba.

Nott a gyermeklétszam, vele egyiitt n6tt a hatranyos helyzetli gyermekek 1étszama is.

Egyre nagyobb feladat nehezedik az 6vodapedagogusokra, az intézményre. Az elmult, vagyis
2021/2022 —es nevelési év soran torekedtiink neveldémunkank szinvonalanak novelésére, annak
elosegitésére, hogy minden rank bizott gyermek magas szinvonalt nevelésben, gondozasban
részesiiljon.

A Fejlodési naplo eredményei alapjan latszik, hogy az egyénre szabott képességfejlesztés
hatékony és korcsoportonként fejlédést mutat. Sajnos az SNI gyermekek 1étszama ndvekvd
tendenciat mutat mar egész kiskorban, de halas vagyok a fenntartonak, hogy intézményiinkben
alkalmazhatjuk a logopédus, gyogypedagogusunkat, mert igy ezek a gyerekek is napi szinten
megkapjak a fejlesztést.

A munkacsoportok munkéjanak 6sszehangoldsa a munkatervek alapjan sikeres volt.
Megvalodsult a szabadjaték feltételeinek biztositasa, alkalmazasa.

Ovodai kérnyezetiink mindkét telephelyen megujult, még esztétikusabba valt.

Probaltunk 0j pénzforrasi lehetdségeket keresni palyazatok Gtjan, mely sikeres volt és tobb
mindent is meg tudtunk valdsitani beldle a gyermekek érdekében.

Folyamatosan és tervszerlien tortént a gyermekek egyéni fejlesztése hatranyaik kompenzalasa
érdekében. Az elmult nevelési évben is biztositottuk a gyermekek érdeklddésének megfelelden
a tehetséggondozast, tehetségmithelyekben valo részvételt.

Az intézmény dolgozoi nyitottak a tovabbképzésekre ezt az akkreditalt képzésen valdé magasz
szamu részvétel is bizonyitja. Rendszeresen tdjékoztattuk az aktualis hireinkrdl a Létavértesi
ujsagot.

A nevelési évet zaro értekezleten kielemeztilk kozosen a kérdoivek eredményeit és
megbeszéltiik, hogy mit tehetiink annak érdekében, hogy a jovot tekintve javitsunk a
statisztikan.

»Kezdeményezni, azutan hagyni, hogy a gyermek szabadon kibontakoztathassa
képességeit. Ez a pedagogus feladata.”
/Maria Montessori/

»A pedagogus feladata csak a vezetés, az utmutatas: 6 csak segit, szolgal, mig a gyermek
személyisége a maga erejénél fogva fejlodik, mert a gyermek maga cselekszik.”
/Maria Montessori/

A gyermekek lelkéhez kozel keriilni, érdeklddéstiket, kivancsisagukat kielégiteni és a nekik fontos
¢s megfeleld ismeretet nydjtani napi feladatunk. Az idézet kapcsan is elmondhatd, hogy lehet jo
programot irni, de nevelni a Pedagogiai Program szellemében csak kell6 gyermekszeretettel és
pedagogiai elhivatottsaggal lehet. Meggy6zodésem, hogy 6vodank dolgozoi felelosségteljesen,
magas fokid szakmai elhivatottsaggal, gyermekszeretettel végezték munkajukat.
Osszességében a 2021-2022-es nevelési évben végzett neveld — fejlesztd, valamint gondozod-neveld
munkankat tartalmasnak, eseményekben gazdagnak, eredményesnek értékelem, annak ellenére is,
hogy a pandémia ¢€s a kialakuldban 1€v6 haborts helyzet miatt nagyon sok valtozas kovetkezett be
az ovodai nevelésiink és bolcsédei gondozasunk soran.

A kovetkez0 nevelési év elején szintén sok uj feladat, uj kihivas var rank, amihez innovativ modon
alkalmazkodnunk kell és a valtozasok kezelése empatiat, szakmai felkésziiltséget €s tapasztalatot
igényel.
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Ko6szonom az intézményvezetd — helyettesek, tagévodavezetd, a munkakozosség- vezetok, a
logopédus, az 6vodapedagogusok, kisgyermeknevelOk, pedagdgiai asszisztensek magas szinvonalu
szakmai munkajat, de a hattér biztositdsaban dolgoz6 oOvodatitkar, dajkak, élelmezésvezetd, a
konyhai dolgozok, a kdzmunkaprogram keretében ovodankban dolgozok munkajat is, akik a
mindennapi zavartalan miikddést biztositjak.

Munkank igy alkot egységet, ezzel biztosithatjuk az intézményben nevelkedd gyermekek derts,
¢letviddm napi gondozasat, nevelését, fejlesztését.

Megkdsz6ndm a szililok hozzaallasat, pozitiv attitlidjét az intézmény neveld — fejleszté munkajahoz,
a gyermekekkel kozvetleniil és kozvetve foglalkozd dolgozok tiszteletét, erkdlcsi megbecsiilését,
amelyet a mindennapok ¢€s a jeles napok alkalmaval, illetve a jarvanyhelyzet idején az online ovi
miikodése soran is volt modunk megtapasztalni.

Megkoszoném Menyhért Kéroly Polgarmester Urnak, a Létavértesi Onkormanyzat Képviseld
Testiiletének a bizalmat, fejlesztd elképzeléseink, neveld munkank, kéréseink tdmogatasat.
Koszonetemet fejezem ki a Polgarmesteri Hivatal azon dolgozdinak, akik munkéjukkal
hozzajéarultak a napi feladataink zavartalan ellatasahoz.

Ko6szonom a bizalmat! Tovabbra is arra torekszem, hogy munkamat a legjobb tudasom
szerint lassam el a gyermekek, dolgozok és 6nkormanyzat érdekeit szem elétt tartva.

Kelt: Létavértes, 2022. 08. 31.

Ph.

intézményvezetod
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